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Decizia nr. 9/12.06.2019

ot

PATS P et

a Consiliului de Administratie al Transport Cilitori

Consiliul de Administratie al Transport Calitori Express S.A. Ploiesti, prin
membrii sai, In temeiul prevederilor Hotérdrii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti
nr. 220/27.06.2013 cu modificirile si completirile ulterioare; a O.U.G. nr. 109/2011
aprobatd cu completirile ulterioare de Legea nr. 111/2016; a Legii nr. 31/1990 cu
modificarile si completirile ulterioare; in conformitate cu Actul Constitutiv al societatii;
intruniti in sedinta ordinari la sediul din Ploiesti, str.- Gégeni nr. 88, jud. Prahova, in
data de 12.06.2019, ora 15, cu unanimitate de voturi, a dispus urmitoarea:

DECIZIE:

Art.1. Aproba Raportul conducerii executive privind realizarea Indicatorilor de

performanta ai_contractelor de mandat, aferent anului 2018, conform Situatiilor
financiare anuale incheiate 1a 31. 12.2018, aprobate de AGA si depuse la ANAF.

Art.2. Aproba achizitia serviciilor unui expert autorizat, pentru intocmirea unei
expertize contabile extrajudiciare, in vederea acoperirii diferentei dintre cheltuielile
inregistrate si veniturile realizate, urmare a incheierii exercitiului financiar pe anul
2018, conform HCL nr.80/2014 modificata prin HCL nr. 320/2017.

Art.3. Aproba modificarea Regulamentului Intern conform Actului Aditional nr.1,
anexat la materialul RU 10745 din 12.06.2019

Art.4. Consitiul de Administratie dispune de urgenta conducerii executive, sa
solicite oferte de creditare la mai multe banci, pentru o linie de credit. Prezenta
decizie sa fie dusa la executare cu celeritate. |

Presedinte /-y(fl Alexandru Varlan

d%@Mac'@ Téanase dna. Aurora Aldgscu

. stel Ciitili dl. Citilin Débrescu
dl. Vlad (’J:)stel Citilin atilin /6’b res
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1. CONSIDERATII GENERALE

Societatea Transport Cildtori Express a fost infiintatd prin transformarea Regiei
Autonome de Transport Public in anul 2013, prin H.C.L. a Municipiului Ploiesti nr. 220 /
2013, modificati si completatd prin H.C.L. nr. 289 / 2013.

Activitatea de transport public de calatori in Municipiul Ploiesti se desfagoard
in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport, incheiat cu autoritatea
locald pentru o perioadd de 6 ani, sub numarul PMP 18579 / 04.11.2013 si nr. TCE 21644
/04.11.2013.

Capitalul social al societifii, subscris si vérsat, la 31 decembrie 2018 este in sumd de
5.121.000 lei, iar actiunile numerotate de la 1 la 512.100 inclusiv, cu valoarea nominald 10
lei, sunt repartizate astfel :

-Municipiul Ploiesti, reprezentat de Consiliul Local Plojesti, detine un numir de
512.000 actiuni nominative, numerotate de la 1 la 12.000 si de la 12.101 la 512.100 inclusiv,
reprezentdnd 99,98% din capitalul social- participatiune direct;

-8.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. detine un numir de 100 actiuni
nominative, numerotate de la 12001 la 12100 inclusiv, reprezentind 0,02% din capitalul
social- participatiune indirecta.

Subventia acordati la transportul public de citre Consiliul Local al Municipiul Ploiesti
-cetdtenilor Municipiului Ploiesti, s-a facut astfel :

- in baza H.C.L. 503/2015 privind aprobarea Regulamentului de acordare a
facilitdtilor, modificata si completata de HCL nr. 322/29.09.2016 privind modificarea si
completarea Regulamentului de acordare a facilitdtilor,

- modificata si completata de HCL nr. 235/28.07.2017 privind aprobarea tarifelor la
transportul urban de calatori efectuat de SC TCE SA Ploiesti,

- modificata si completata de HCL nr. 354/18.10.2017 privind modificarea si
completarea Regulamentului de acordare a facilitdfilor, la transportul public local de
calatori pentru categoriile de persoane beneficiare de pe raza administrativ teritoriala o
municipiului Ploiesti,

- modificata si completata de HCL nr.373/2018 privind ajustarea tarifelor la
transportul local de persoane efectuat in municipiul Ploiesti de T.C.E. S.A. Ploiesti.

In ceea ce priveste acoperirea diferentei dintre veniturile efectiv incasate si
cheltuielile inregistrate pentru anul 2018- se va aplica H.C.L. a Municipiului Ploiesti nr. 320/
01.09.2017, prin care au fost puse in concordantd Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport in Municipiul Ploiesti nr. 18579 / 04.11.2013 si nr. 21644 /
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04.11.2013 cu prevederile art. 1, alin 4 din H.C.L. 80/ 12.03.2014, in vederea acoperirii
diferentei dintre veniturile efectiv incasate si cheltuielile inregistrate de SC. T.C.E. SA.
Ploiesti pentru transportul de persoane la 31.12.2016.

Astfel, art. 7 lit. h din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport in
Municipiul Ploiesti nr. 18579 / 04.11.2013 si nr. 21644 / 04.11.2013 s-a modificat si in
prezent are urmatorul continut: “sd supund aprobdrii Consiliului Local al Municipiului
Ploiesti tarifele pentru transportul public local de persoane prin curse regulate, propuse de
caire Operator in baza legislatiei in vigodre, precum si sumele necesare pentru profectia
sociald a anumifor categorii de cdliitori prevdzute de lege sau acte normative locale si care
se asigurd, dupd caz, de la bugetul de stat sau bugetul local. Totodatd va supune aprobdrii
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti aprobarea diferentei dintre costurile inregistrate de
Operator si veniturile efectiv incasate pentru transportul de persoane, precum §i peniru
asigurarea suportabilitdfii costurilor de cdtre utilizatori, sustinerea gi incurgjarea dezvoltdrii
serviciului cu respectarea legislatiei fiscale in vigoare.

Suma reprezentdnd acoperirea financiard a diferentei dintre cheltuieli §i venituri va fi
decontatd de Municipiul Ploiesti dupd efectuarea unei expertize contabile ce va fi efectuati
pe cheltuiala S.C. Transport Cdldtori Express S.A. Ploiesti de cdire un expert autorizat.

Procedura de acordare a diferentei dintre costurile inregistrate de Operator §i
veniturile efectiv incasate se va mentine pdnd la incheierea unui contract de delegare in
conformitate cu Regulamentul 1370 / 2007 al Parlamentului European si al Consiliului din
23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar §i rutier de cdldtori si de
abrogare a Regulamentului (CEE) nr. 1191/ 69 si nr. 1107 / 70 ale Consiliului”.

Conducerea executivi a societiitii a fost asiguratd in anul 2018 de citre:

Ing. Alexandri Nicolae - director general,

Ing. Ion Micu — director tehnic,

Ec. Ionelia Enescu — director exploatare,

Ec. Monica Tanase — director financiar.

Auditarea statutard a situatiilor financiare ale anului 2018 s-a realizat de ctre S.C.
Nisaco Serv S.R.L. Breaza, in baza contractului nr. 4466 / 05.03.2018 “de auditare a
situatiilor financiare anuale ale S.C. T.C.E. S.A. Ploiesti, pentru exercifiile financiare
incheiate la 31.12.2017, 31.12.2018 si 31.12.2019" in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802 /
2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate si Legea contabilitatii nr. 82 / 1991 cu
modificarile si completirile ulterioare.

S.C. T.ransport Cilitori Express S.A. detine toate licentele privind transportul public

de calitori pe raza Municipiului Ploiesti.



2. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE, SIGURANTA
CIRCULATIEI SI CONTROL LEGITIMATII

In anul 2018, pe langa activitatea de transport public local - activitatea de baza, s-au
mai executat cu fore proprii lucrari de reparatie la mijloacele de transport, avénd in vedere
vechimea si uzura mare a parcului de autovehicule ( prezentata in Anexa nr. 1).

Obiectul principal de activitate al S.C. Transport Calatori Express SA Ploiesti este
transportul public de persoane, iar pentru asigurarea desfasurarii acestuia in condifii optime,
procesele de munca sunt desfasurate astfel :

- Planificarea serviciului : prin intermediul serviciului Planificare Monitorizare

Transport;

- Prestarea serviciului : prin activitatea Sectiei Autobuze si Sectiei Transport
Electric (tramvaie si troleibuze);

- Controlul/monitorizarea interna a prestatiei : prin dispecerizarea centrala si
computerizata, precum si prin dispeceratul capat de linie, coordonate de serviciul
Planificare Monitorizare Transport; de asemenea prin controlorii de circulatie din
cadrul serviciului Siguranta Circulatiei Control,

- Coordonare sector, privind desfasurarea propriu-zisa a activitatii pe reteaua de
transport local: prin Directorul Exploatare.

Pentru fiecare activitate sunt stabilite responsabilitati. si atributii, prin Regulamentul de
organizare si functionare al societatii, fise de post, instructiuni de lucru si proceduri generale,
potrivit sistemului de management al calitatii implementat.

Derularea serviciului de transport public local din municipiul Ploiesti si conformitatea cu
prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului este monitorizata de Primaria
Municipiului Ploiesti prin R.A.S.P. Ploiesti, biroul Monitorizare Transport Urban. De
asemenea, membrii Consiliului de Administratie al TCE SA Ploiesti au fost lunar informati
despre activitatea de transport public.

a) Activitatea de exploatare:

Transportul public de cilitori in anul 2018 s-a desfisurat cu un parc inventar de 226
mijloace de transport, format din : 170 autobuze, 31 tramvaie, 25 troleibuze.

Toate aceste mijloace de transport, cu durata normaléd de utilizare consumati, sunt
mentinute in exploatare in continuare, cu eforturi importante pentru asigurarea starii tehnice
necesare obtinerii I.T.P. si astfel a certificarii de catre RAR.

Prezentim in continuare evolutia indicatorilor de productie care caracterizeaza situatia

concretd a parcului de mijloace de transpdrt:



Situatia indicatorilor de productie, cumulat la 31.12.2017 si 31.12.2018:

31.12.2018"” este prezentatd in anexa nr. 1 .

Astfel, 1a 31.12.2018 avem urmatoarea structura si uzura a parcului de vehicule

exploatate de societate:

-Uzura corespunzatoare parcului de autobuze, format din 170 bucati este in medie de

215,10%. Din numarul total de autobuze 160 sunt proprietatea societatii, iar 10 sunt primite in

concesiune.De mentionat ca in luna noiembric 2018 au fost primite in concesiune de la

Municipiul Ploiesti un numar de 10 autobuze noi, marca EUROBUS DIAMOND.

-Uzura corespunzatoare parcului de troleibuze , format din 25 bucati, este in medie de

158,60%. Din totalul parcului de trolee, 24 bucati sunt primite in concesiune de la Municipiul

Ploiesti, iar o bucata este proprietatea societatii.

-Uzura corespunzatoare parcului de tramvaie, format din 31 bucati este in medie de

187,00%. Proprietarul tramvaielor este societatea.

Nr Autobuze Tramvai Troleibuz
crt | Indicator | UM 12017 [2018 | % 2017 2018 | % 2017 [2018 | %
1. | Parcurs Mii :
efectiv km 5.379 5.186 96,41 1.013 998 98,52 | 705 681 96,60
Mas/
| Mzar | |
VZA active 40.473 |39.307 | 97,12 8.087 8.620 106,59 | 5.872 | 5.641 | 96,07
Mas/
Vag 13.76
3. ‘“;IZZIU zle [66.795 |68.546 | 102,62 |12.045 |11.953 |99,24 |15.330 89,80
inv. 6
% 107,0
4| cup .
N 60,59 57,34 94,64 67,14 72,12 107,42 | 38,30 | 40,98 |0
km/ 120,7 | 100,6
5. | pMZ M7ZA | 133,16 | 131,94 | 99,08 12521 | 115,73 | 92,43 119,90 , 5
Legendd: MZA/VZA — magini/vagoane zile active inventar;
MZIVZI — magini/vagoane zile inventar,
CUP —coeficient de utilizare parc,
PMZ — parcurs mediu zilnic
La finele perioadei analizate, reteaua de transport public de c#latori cuprindea un
numir total de 42 trasee, din care 38 sunt asigurate cu autobuze, 2 trasee cu tramvaiele si 2
linii cu troleibuze.
. Situatia privind ,,Structura, uzura si evolutia parcului inventar de vehicule la data de




Indicatorii contractului de delegare a serviciului de transport public local in comun de

persoane, care cuprind in majoritate, aspecte ce tin de activitatea de exploatare, au fost

realizati astfel :

Nr. ‘Denumirea indicatorului Nivel indicator
crt. SRR : : ‘Aprobat-. | Realizat
pt.2014 | in 2018
1. | Numarul de curse pe care operatorul a suspendat sau
a intarziat mai mult de 3 min., din vina proprie, Max. 10% 5.47%
executarea transportului fata de programul de pe luna
circulatie
2. | Numarul de trasee pe care operatorul nu a efectuat,
din vina proprie, transportul pub lic local de calatori | Max. 5% pe 0%
pe o perioada mai mare de 24 ore luna
3. | Numarul de calatori estimati afectati de situatiile Max.10% 5.47%
prevazute la pct.1 si 2, determinat pe baza fluxurilor | pe luna, din
de calatori inregistrate total
calatori
transportati
4. | Numarul total de mijloace de transport utilizate zilnic
comparativ cu numarul necesar pentru realizarea Min. 90% | 97.47%
programului de circulatie pe zi
5. | Numarul de reclamatii ale calatorilor privind calitatea
transportului, din care :
5.1. Numarul de reclamatii justificate din total
reclamatii Max. 40% 25%
30 CT A v L = S
5.2. Numarul de reclamatii rezolvate din total Min.95% 100%
reclamatii justificate
...................................................... Max. 5 pe 0
5.3. Numarul de reclamatii la care calatorii nu au an
primit raspuns in termenele legale
6. | Numarul autovehiculelor atestate Euro 3 sau Euro 4
raportat la numarul total de autovehicule necesar Min. 40% 91.8%
pentru realizarea programului de circulatie
7. | Mijloace de transport cu o vechime mai mica de 10 Min. 20% 5.9%
ani si dotarile de confort pentru calatori
8. | Despagubirile platite de operator pentru
nerespectarea conditiilor de calitate si de mediu Max. 15 pe 0
privind desfasurarea transportului an
9. | Numarul abaterilor constatate si sanctionate de
personalul imputernicit privind nerespectarea Max. 50 pe 0
prevederilor legale an
10. | Numarul de accidente de circulatie produse din vina Max. 45% 36%
personalului propriu sau a operatorului din total
accidente
de circulatie
inregistrate,

Indicatorii realizati se incadreaza in majoritate, orientativ, in limitele impuse pentru
anul 2014 de Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public in municipiul
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Ploiesti; pana acum nu s-au stabilit alti indicatori, Se observa mici diferente fata de etalonul
amintit, [a valorile indicatorului 7, ‘respectiv Mijloace de transport cu o vechime mai mica de
10 ani si dotarile de confort pentru calatori valoarea inregistratd provenind din faptul ca nu s-
au facut achizitii de mijloace de transport noi, decat intr-un numar de 10 bucati in luna

noiembrie a anului 2018, din lipsa surselor de finantare .

b) Activitatea de siguranta circulatiei:

In anul 2018 a crescut cu cca. 7% numdrul de evenimente rutiere in care au fost
implicate mijloace de transport ale SC TCE SA Ploiesti, comparativ cu anul 2017. Astfel daca
in 2017 s-au inregistrat 322 evenimente rutiere, in anul 2018 numarul acestora a fost de 347.
Aceasta a avut loc pe fondul intensificarii rutiere generale, avandu-se in vedere perioadele in
care s-a lucrat la reparatii ale carosabilului pe portiuni din centura exterioara a municipiului si
o parte dintre autovehiculele in tranzit au fost nevoite sa tranziteze centrul orasului in loc sa
foloseasca centura de ocolire, considerand ca timpii de asteptare in trafic ar fi fost mai mari.

De asemenea, a crescut cu cca. 11% numarul de evenimente rutiere in care personalul
societatii a fost desemnat ca vinovat: 82 accidente cu vinovatie TCE in 2018, fata de 73
accidente cu vinovatie, in 2017,

In anul 2018 a ramas la un nivel constant numarul de accidente rutiere cu victima: 3,
din care niciunul din vina SC TCE SA Ploiesti, iar in 2017 in mod similar.

Din analiza cauzelor si conditiilor de producere a evenimentelor rutiere, se constata ci
mare parte dintre acestea au drept cauze si conduita calitorilor in timpul deplasarii :
neasigurarea calatorilor pe durata calatoriei prin utilizarea barelor de sustinere, deplasarea in

salon in timpul mersului autovehiculelor.

¢) Activitatea de control legitimatii :

In anul 2018 controlul legitimatiilor s-a efectuat in program zilnic de lucru 6.00-
14.00/14.00-22.00. In zilele de sambata/duminica activitatea are un program alternant 6.00-
14.00 sau 14.00-22.00.

In urma activitatii de control legitimatii, au fost depistati circuland fraudulos un numar
de 14.634 calatori, cu 22 % mai putini decat in 2017. Precizam ca si numericul efectiv al
corpului de control a scazut in cursu! anului 2018. In schimb, se constata o crestere cu 27% a
biletelor de suprataxa eliberate de catre corpul de control, in conditiile in care cu data de
01.10.2018 valoarea biletului de suprataxa a fost modificata la 25 lei/buc., conform Hotararii
nr. 373/2018 a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti. La inceputul anului 2018 valoarea

biletului de suprataxa era de 63 lei/buc.



S-a continuat colaborarea cu Politia Locala Ploiesti, pe baza unui protocol incheiat in
acest sens, prin care activitatea de control legitimatii a beneficiat de asistenta Politiei Locale
Ploiesti, pe intervale de timp stabilite de comun acord intre cele doua unitati.

Pe ansamblu, activitatea de control legitimatii s-a desfigurat in conditii adecvate.

3. ACTIVITATEA COMERCIALA

Un rol important in desfisurarea serviciului de transport public prestat de societate il
are componenta comerciala §i cuprinde domeniile aprovizionarii tehnico-materiale, vanzérii
produselor tarifare cétre beneficiari.

Activitatea este desfasurati in principal prin intermediul: serviciului Achizifii,
Aprovizionare - Depozite §i serviciului Buget Tarife Véanzéri.

a) Activitatea de achizitii produse si servicii

O laturd esentiald a activitafii societdfii o constituie procesul de achizitie care prin
strategia specifici urmdreste permanent necesitifile de consum ale structurilor functionale si
de productie, respectiv necesarul de resurse materiale care trebuie si fie asigurat, cu scopul
indeplinirii obiectivelor de ansamblu ale activitatii de transport public de célétori.

Pentru realizarea acestor activititi, conform procedurii de lucru si in conformitate cu
prevederile legii 99/2016 privind achizitiile sectoriale, se intocmeste programul de achizitii la
finele fiecirui an pentru anul viitor, pe baza necesititilor de achizitii identificate la nivelul
fiecirui compartiment, gradul de prioritate a necesitatilor respective si de sursele de finantare
care pot fi disponibilizate.

Activititile de achizitie se desfasoard cronologic, intr-o stransd dependentd,
succesiunea acestora fiind foarte stricta, orice disfunctionalitate putdnd duce la intarzieri ale
procesului de achizitie, care se pot manifesta in programul de transport zilnic.

fn acest sens, Programul Anual al Achizitiilor Publice pentru anul 2018 al societatii, a
integrat intr-un tot unitar fluxul si controlul resurselor materiale din momentul initierii
procesului de achizifie a lor (adicd de la identificarca necesitd{ii, derularea procedurii de
atribuire, contractare, livrare, depozitare si pand la trecerea in consum, inclusiv controlul
utilizdrii resurselor in scopul obtinerii unor efecte maxime din achizifia facut&), presupunand
o activitate vastd si laborioasd prin diversitatea gamei de produse achizitionate, avand
specificitéti cu totul distincte.

Piesele, materialele si echipamentele achizitionate au fost folosite atat pentru
realizarea programelor de Intretinere $i reparatii, cat §i pentru realizarea confectiilor executate
in sectiile noastre de intretinere si reparatii.

b). Activitatea de aprovizionare



Se desfagoard prin serviciului Achizifli-Aprovizionare-Depozite care asigurd

aprovizionarea cu necesarul de materii prime, materiale, piese de schimb, combustibil, etc.

astfel incit sd asigure o continuitate ritmica a activitafii societitii.

c). Activitatea de comercializare a produselor tarifare

Aceastd activitate constd in vanzarea titlurilor de transport citre publicul calitor si se

desfagoara prin intermediul Serviciului Buget, Tarife, Vanziri cu puncte de lucru: Casieriile

Colectoare si Tonete.

Bilete mai pot fi achizitionate prin serviciul de plata prin SMS, prin cele 40 de

automate de bilete achizitionate de societate 30 de bucéti in anul 2016 gi 10 in anul 2019, iar

incepdnd cu anul 2019 si prin POS instalate in mijloacele de transport public: autobuze,

tramvaie si troleibuze.

~ Situatia comparativa a vinzirilor titlurilor de ciiliitorie (venituri proprii)
la 31.12.2017 si 31.12.2018
Nr. Indicator 2017 2018
crt -lei- -lei-
1 | Total titluri de transport véndute, din care: 25.054.957.85 25.553.488,38
2 | Bilete 13.598.138,72 14.136.914,41
3 | Abonamente 10.368.282,17 8.253.003,40
4 | Legitimatii de 1 zi 938.131,08 3.043.546,22
5 | Bilete suprataxa 150.405,88 120.024,35

Noti: Sumele din tabel reprezintd venituri realizate din vnzare si nu contin TVA,

In anul 2018 au fost practicate in primele 9 luni din an, tarifele de 2 lei /

cilitorie un bilet, 4 lei / bucata pe o legitimatie de 1 zi, 85 lei / abonament lunar 1

linie, 110 lei/ abonament lunar 2 linii si 122 lei/ abonament lunar pe toate liniile.




GRAFIC VANZARE TITLURI CALATORIE 2017 SI 2018

Situatia comparativa a vanzarilor titlurilor de calatorie
(venituri proprii) la 31.12.2017 si 31.12.2018

. 25.553.488,38

26.000.000,00 25.054.957,85

25.500.000,00

25.000.000,00

24.500.000,00

24.000.000,00

23.500.000,00

23.000.000,00

22.500.000,00
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4. ACTIVITATEA ECONOMICO — FINANCIARA

4.1 EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
LA 31.12.2018, COMPARATIV CU ACEEASI PERIOADA

A ANULUI 2017
INDICATORI- IN LE] An 2017 An 2018 % 2018/2017
LVENITURI TOTALE, DIN CARE = (1+2) 63.731.422 70.892.320 111,24
1.VENITURI DIN EXPLOATARE : 63.731.301 70.892.186 111,24
Venituri din productia vinduta 29.827.402 30.468.245 102.15
Veniturl din vanzarea marfurilor 27.970 56.512 202,05
Venituri din subventii 33.584.201 39.676.881 118,14
U Alte venituri din exploatare, inclusiv venituri aferente
costului productiei in curs de executie 291.728 690.548 236,71
2.VENITURI FINANCIARE 121 204 168,60
II CHELTUIELI TOTALE = (1+2) 75.895.341 75.974.463 100,10
1. CHELTUIELI EXPLOATARE, din care : 75.895.341 75.974.463 100,10
Ch. cu materii prime, materiale consumabile 9.298.646 10.774.538 115,87
Alte ch. materiale (energie, ap4, mérfuri, reduceri
comerciale) 3.701.985 3.786.498 102,28
Ch. cu personalul 48.866.274 51.379.954 105,14
Ch. priv. Ajustarea valorii _imobilizérilor 7.641.121 4.660.864 61,00
Alte ¢h, de exploatare, din care: 4 6.544.768 5.279.345 80,67
’L’ despdgubiri, amenzi, penalitdfi 2.064.601 1.294.247 62,69
Ajustiri privind provizioanele ptr riscuri §i cheltuieli
-157.453 0
Ajustari de valoare privind activele circulante 93.264
2. CHELTUIELI FINANCIARE 0 0 X
III. REZULTAT PROFIT(+)} / PIERDERE(-) - 12.163.919 -5.082.073 41,78
IV. NR.MEDIU DE PERSONAL 993 919 92,55
V. NUMAR CALATORII 116.242.723 73,445,458 63,18
VL INDICELE DE CRESTERE A 1,02 1,20 117,65
PRODUCTIVITATII MUNCI
VIL. INDICELE DE CRESTERE A CASTIGULUI 1,05 1,35 128,57
MEDIU BRUTCMB
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L.VENITURI TOTALE, DIN CARE :
I.1.VENITURI DIN EXPLOATARE

Veniturile realizate din vanzarea titlurilor de caldtorie catre calatorii platitori, dar si din
contractele de transport in conventie s-au inregistrat in anul 2018 in sumi de 30.468.245 lei,
adica 2,15% mai mult fata de anul 2017.

Mentionam ca tarifele practicate in anul 2018 au fost urmatoarele :

-bilet de o calatorie 2,00 lei in perioada ianuarie-septembrie 2018, iar 2,50 lei in lunile
octombrie, noiembrie, decembrie 2018,

-abonament pe un traseu 85,00 lei, abonament pe doua trasee 110,00 lei, iar abonament
pe troate traseele 122,00 lei, iar abonament nenominal pentru agenti economici in valoare de
194,00 lei.

Veniturile din vanzarea mirfurilor, conform devizelor de reaparatii executate, s-au
inregistrat in suma de 56.512 lei.

Venituri din subventii s-au inregistrat in sumi de 39.676.881 lei, cu 18,14% mai mult
decat in anul 2017, deoaréce prin HCL nr. 354 / 18.10.2017 a fost aprobatd gratuitate la
'transportul public de cildtori elevilor cu domiciliul in municipiul Ploiesti (de care au
beneficiat pe tot parcursul anului 2018, fatd de anul anterior).

Detaliat, situatia sumelor solicitate si incasate din subventii aferente protectiei sociale, cu
inclusiv TVA, la 31.12.2018 conform serviciului de transport public prestat, atit cétre
Primidria Municipiului Ploiesti, cdt gi cdtre administratia Serviciilor Sociale Comunitare,

Universitatea de Petrol si Gaze si Casa Judeteani de Pensii Prahova, se prezinté astfel:

INCASAT
TIP PROTECTIE soLp | INCASAT | CALCULAT| LA DIF.DE
SOCIALA INITIAL DIN SOLD LA 31.12.2018 INCASAT
INITIAL 31.12.2018 Inclusiv
sold initial
0 1 2 3 4 5
Facilitati si gratuitati acordate ca protectie sociala

-pensionari 2,169,788 918.680 | 34.547.655| 32.679.950 | 4.037.493
-pers.cu dizabilitati (
ASSC) 447,159 447.159 5.347.406 5.352.878 441.687
-veterani, revolutionari 1,360 1.360 14.450 14.790 1.020
-deportati { CNPAS) 18,870 18.870 228.310 229.330 17.850
-studenti UPG 0 0 127.765 127.765 0
-studenti 5,438 5.438 329.256 292.396 42.298
-studenti orfani 9,350 9.350 79.860 84.370 4.840
-elevi 26,385 26.885 1.300.326 1.265.329 61.882
-elevi orfani 35,860 35.860 418.220 423.280 30.800
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-acoperire financiara an

2017 0 0 2.441.673 2.441.673 0
-cetateni de onoare 170 170 2.040 2.040 170
TVA subventie 7,912,587 0 0 0 7.912.587
-reglare subv.conf. decizie

1/2016 a C.C.PH. -5,160,227 | -2.578.114 0| -2.578.114| -2.582.113
-abon.elevi cu domic. in

Ploiesti gratuitate 100% 84.810 84.810 4.820.200 4,481.290 423.720
Total 5.552.051 | -1.029.532 49.657.161 44.816.977 | 10.392,235

Nota: Sumele calculate si incasate contin TVA.

Din soldul subventiilor de 10.392.235 lei, in anul 2019 s-a incasat subventia aferentd lunilor
noiembrie si decembrie 2018, atdt de la Municipiul Ploiesti, cit si de la Administratia
Serviciilor Sociale Comunitare si CN.P.A.S,, in suma de 3.810.653 lei, iar diferenta de
6.581.582 lei reprezinta subventie neincasata aferentd perioadelor anterioare .
Suma de 6.581.582 lei defalcatd conform inregistrérilor analitice, reprezinta:
- subventie aferentd anului 2014 - regularizati prin factura emisé citre Municipiul Ploiesti, in
sumid negativi de 2.582.113 lei, -care s-a achitat lunar, in trange egale, conform protocol
incheiat cu Municipiul Ploiesti nr. 25160/29.11.2017, incepénd cu luna noiembrie 2017, la
care s-a addugat dobanda legald calculatd la semnarea protocolului , in cotd de 1,75% din
suma datorati ;
- taxa pe valoarea addugatd suplimentard calculatd de ANAF, aferentd subventiilor anului
2010, facturatd Municipiului Ploiesti, in sumad de 7.912.587 lei; dosar in instantd nr.
602/42/2017, solutionat in anul 2019 prin decizia nr. 26 17.01.2019 a Curtii de Apel Ploiesti;
- subventie aferentd deportatilor, in sumé de 1.251.108 lei, pentru care dreptul la transport
gratuit a fost primit conform Decretului-Lege nr. 118/ 1990, privind acordarea unor drepturi
persoanelor persecutate din motive politice de dictatura instauratd cu incepere de la 6 martie
1945, ‘precum si celor deportate in strdindtate ori constituite in prizonieri, prin hotirdre a
Consiliului Local Ploiesti. in urma unui control al Camerei de Conturi din anul 2012, efectuat
la Municipiul Ploiesti, s-a considerat nelegald plata citre Regie, iar Municipiul Ploiesti a
recuperat sumele constatate ca nelegale din altid sursd, adicid din subventiile aferente
transportului pensionarilor. fntrucat dosarul cu Municipiul Ploiesti a fost pierdut n instanta,
ne-am indreptat cu actiune in instanta impotriva Casei Judetene de Pensii Prahova, dosar
2642/105/2017. La 12.10.18, a fost respinsi actiunea societatii ca netntemeiati.

Alte venituri din exploatare reprezintd venituri din inchiriere stilpi, inchiriere spatiu
publicitar pe mijloacele de transport, inspectie tehnica periodicd pentru terti, transport

ocazional pentru terti, etc..
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I.2.VENITURI FINANCIARE
In anul 2018 s-au inregistrat venituri financiare in sumd de 204 lei, din depozite

bancare pe termen scurt .

ILTOTALUL CHELTUIELILOR, DIN CARE:
IL.1. CHELTUIEL] EXPLOATARE

Din totalul cheltuielilor cu materii prime, materiale consumabile de 10.774.538 lei, pentru
mijloacele de transport in comun s-au inregistrat materiale consumabile de 9.796.396 lei, iar
diferenta de 978.142 lei, au fost cheltuieli inregistrate pe mijloacele de transport auxiliare,
respectiv camioane, masina de interventie, utilaje (buldoexcavator), turisme, cheltuieli cu
substatiile de redresare, adaposturi calatori, cat si imprimate (tip bilete abonamente,

legitimatii, cerneala), etc.

Situatia cheltuielilor materiale pe tipuri de mijloace de transport utilizate la transportul

public de cilitori la 31.12.2018, este inregistratd conform tabelului de mai jos:

~lei-
TOTAL
TIP AUTO CHELTUIELI | COMBUSTIBILI|  PIESE SI
MATERIALE | SIULEIURI | MATERIALE
din care:
MAN-60 buc. 4.551.613 3.896.374 655.239
BMC-50 buc. 2.642.065 2.205.294 436.771
ISUZU-20 buc. 691.168 560.760 130.408
IK- 51 bue. 1.090.429 896.422 194.007
ROMAN-1buc. 0 0 0
TROLEU NEOPLAN-24 buc. 402,210 122.633 279.577
TROLEU 15 FBW+ROCAR
T
Ibuc.+ BERLIET lbuc. 0 0 0
TRAMVAI-33buc. 183 841 15.449 268.392
AUTOBUZ DIAMOND 68,568 68.390 178
TOTAL
9.796.396 7.795.050 1.974.346
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Alte cheltuieli materiale de natura cheltuielilor cu energia electricd, gazele, apa,
canalizarea, marfuri, reduceri comerciale au fost, in total in anul 2018 in sumi de 3.786.498
lei. Fatd de anul 2017 se constati o crestere cu 2,28% .

Cheltuielile cu personalul au fost in anul 2018 in sumi de 51.379.954 lei, cu 5,14%
mai mari decét in anul 2017. Mentionim ci in anul 2018 a fost negociat Contractul Colectiv
de Munca, iar din 01.09.2018 a fost acordati salariatilor o crestere a salariului brut cu 5,00%

Cheltuielile cu ajustdrile de valoare privind imobilizirile corporale si necorporale

(amortizarea) au scizut in anul 2018 fatd de anul 2017 la 61,00%.

Motivul scaderii cheltuielii cu ajustirile de valoare privind imobilizirile corporale si -

necorporale in anul 2018 a fost durata de viata diferita dati bunurilor din grupa mijloace de

transport- reevaluate, recuperarea valorii rimase facindu-se in mai mare masura in anul 2017,

11.2.CHELTUIELI FINANCIARE
Nu au fost inregistrate cheltuieli financiare in anul 2018 intrucét socictatea nu a avut

credite bancare sau contracte de leasing.

43 CAUZELE REZULTATULUI NEGATIV AL  ACTIVITATII
ECONOMICO-FINANCIARE, PE ANUL 2018

> Indicatorul Venituri:

VENITURILE inregistrate cumulat in anul 2018 nu asiguré echilibrarea financiari a
societitii, cheltuielile efectuate cu activitatea de transport public fiind in parte neacoperite.
Principala sursa de venit, avand in vedere specificul activititii, o reprezinta produsele
vindute din transportul public de célatori. Tarifele practicate la transportul public au fost
neacoperitoare in anul 2018. In urma unei analize, la initiativa directorului general, au fost
supuse aprobarii tarifele de cialatorie si incepdnd cu luna octombrie 2018 a fost
aprobata majorarea, atat pentru. biletul de o calatorie (de la 2.00 la 2.50 lei), cat si
pentru legitimatia de 1 zi ( de la 4.00 lei la 6.00 lei) si biletul de suprataxa (25.00 lei) -
la transportul urban de cilatori conform HCL nr. 373/27.09.2018.
» Indicatorul Cheltuieli:
CHELTUIELILE fnregistrate cumulat 12 luni 2018 aun fost efectuate pentru

desfasurarea activititii de transport public, in vederea prestdrii serviciului la parametri

normali de calitate pentru transportul calatorilor in sigurant si cu un minim de confort.

Cheltuielile anului 2018 sunt mai mari decdt ale anului 2017 cu suma de 79.122 lei, suma

nesemnificativa, daca tinem seama de totalul cheltuielilor societatii, respectiv peste 75 milioane

lei.
15
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IV. NUMARUL MEDIU DE PERSONAL a scizut prin disponibilizare individuala, dar
si prin pensionare sau prin demisia unor salariati. Mentionam ca numarul efectiv de salariati la
31.12.2018 a fost 899 salariati. |

V. NUMARUL DE CALATORII inregistrate in anul 2018 a fost mai mic decit numrul
de cilitorii inregistrat in anul 2017, datoritd numérului de cilitorii aferent fiecarui tip de titiu de
transport modificat in urma studiului de trafic al firmei Koncylion, dar si sciderii efective a
numirului de pensionari care indeplineau conditiile de acordare a gratuitdtii, prin cresterea valorii
punctului de pensie.

In anul 2017, in primele 6 luni s-au calculat cilitoriile folosind darea de seama statistica
din 1996, respectiv 180 ciltorii / abonament pe toate traseele. In urma studiului de trafic efectuat
de citre o firmé specializati, Koncylion, s-a constatat ¢i numdérul de calatorii diferd de la un title
la altul, iar noul mod de calcul s-a folosit incepind cu luna iulie 2017. Astfel, pentru un
abonament pe toate traseele numarul de célatorii este 132, pentru o autorizate de transport gratuit
pentru pensionari numarul de cilitorii este 93, pentru elevi numarul de cilitorii este 120 cilitorii,
etc (fata de 180 cilitorii in perioadele anterioare).

VI. INDICELE DE CRESTERE A PRODUCTIVITATII MUNCII a crescut datoriti
cresterii veniturilor societatii si scdderii numérului de salariati.

VIL. INDICELE DE CRESTERE A CASTIGULUI MEDIU BRUT (CMB) a
crescut fati de perioada anterioard intrucdt prin modificarea fiscald de la inceputul anului
2018- prin includerea contributiilor de plati de la angajafor la angajat, a crescut venitul brut
pe salariat.

4.4 CREANTELE SI DATORIILE SOCIETATII LA 31.12.2018

La 31 decembrie 2018, corespunzitor celor 12 luni inregistrate, atit creantele cit si
datoriile au valori apreciabile. Astfel ca totalul creantelor este de 15.839.596 lei, iar totalul
datoriilor 35.142.155 lei, atat la bugetul consolidat al statului, bugetul local cét si la furnizori,
alti creditori, conform detalierii de mai jos.

v' Totalul creantelor la 31.12.2018 care este in sumi de 15.839.596 lei, detaliat se

prezinta astfel :

1. Sumele neincasate din protectia sociald (inclusiv sumele pentru care ne judecam cu
Municipiul Ploiesti) = 10.392.236 lei

2. Clienfi neincasati, din care : 2.419.748 lei

clienti curenti, clienti in urmdrire juridic,

3. Alte creamnte, din care: = 3.027.612 let

(3.253.878 lei, penalitati ANAF de la TVA 2010 de recuperat de la Municipiul Ploiesti prin
instantele de judecata, clienti- facturi de intocmit, concedii medicale de recuperat de la Casa
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de Sanatate Prahova, sume in curs de ldmurire,
clienti, , etc)

ajustdri pentru deprecierea creantelor-

v Totalul datoriilor la 31.12.2018 este in suma de 35.142.155 lei, din care:

Furnizori

Bugetele de stat si de asigurari sociale

Bugetele locale

Accesorii

Bugetul de stat si de asigurari sociale

Datoriile cu termen de exigibilitate sub 1 an, total 19.002.614 lei, detaliat se prezinta astfel:

5.563.431 lei;
6.810.247 lei;
1.010.178 lei;
2.925.498 lei;
755.874 lei

Bugetul local = 2.169.624 lei;
Alti creditori =2.693.260 lei.
- Datoriile cu termen de exigibilitate peste 1 an de zile, total 16.139.541 lei, detaliat se prezinta
-/ astfel:
Bugetele de stat si de asigurari sociale = 6.259.863 lei;
Bugetele locale =72 .896.485 lei;
Accesorii =6.983.193 lei;
Bugetul de stat si de asigurari sociale = §835.925 lei;
Bugetul local = 0.147.268 lei;
4.5 SITUATIA IMOBILIZARILOR IN CURS DE EXECUTIE LA 31.12.2018, IN
LEI
LUCRARE INVESTITII Document/Data Valoare Explicatii
1.ct.
231.34 AUTOMATE BILETE 10,845.09
L:f F. 286534/11.11.2005 118.09 [ Taxa teren dom., Public. Automate bilete
c.v. avans ctr. 104/11.11.05 amplasare automate de bilete 28
F. 6197058/15,03.2006 5,954.00 | statii
F. 1581020/27.03.2008 520.00 | Plata cf. Ctr. 104T[ 9482/03.11.05 automate bilete
c.v. ctr. 104/11.11.05 intocmire docum. TOPO ptr. Amplasare
F. 5534030/23.02.2006 3,280.00 | automate bilete
¢.v. ( diferenta ) contr.104/11.11.2005,amplasare 4 automate
F. 6197090/26.04.2006 §72.00 | bilete
2ct.  IMPREJMUIRE
23140 PARCARE POD-INALT 3,023.75
F. 1114925/30.08.2006 2.480.00 | Imprejmuire parcare Podul-Inalt
F.2656136/27.12.2006 431.25 | Taxa comisie mixta imprejmuire gard Pod Inalt
Aviz CFR imprejmuire parcare autobuze str.
F. 5054114/26.04.2007 112.50 | Gh.Gr.cantacuzino
3.ct CANAL VIZIT
231.41  AUTOBUZE 6,445.91
F. 1115069/14.12.2008 6,300.00 | Plata proiect cf, Ctr. T1 17179/06.11.06
F. 91456850/15.02.2007 55.00 | Aviz amplasament
F. 204318/28.02.2007 90.91 | Taiif aviz de traseu, de principiu si de amplasament
Servicii privind Elaborarea studiului de fezabilitate si a
4.ct. mﬁgﬁf SISTEM F. 1012/29.05.2008 caietelor de sarcini pentru integrarea unui sistem de ticketing™
231.44 24,673.60 | ct.5TI484/11.01.2008
5.ct.
231.47 REABILITARE CALE RULARE INCINTA DEPOU 1.144.006,52
]
F 112/23.03.2015 42,600.00 _IFEEI:E\(IJA'I; TEHNIC REABILITARE CALE RULARE DEP(Q
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F.381/22.07.2015 2,483.33 | SERV RESPONSABIL TEHNIC REABILIT CALE RULARE
F.62/23.07.2015 5,000.00 | EXPERTIZA TEHNICA REABILIT CALE RULARE
F.749/03.08.2015 4,000.00 | DIRIGINTE SANTIER —-CALE RULARE DEPQOU
F.720/24.08.2015 2,483.33 | SERV RESPONSABIL TEHNIC REABILIT CALE RULARE
OP.2687/14.09.2015 11,870.81 | TAXA AUTORIZARE CONSTRUCTII
OP.2841/15.09.2015 1,187.09 | TAXA AUTORIZARE CONSTRUCTH
F.729/ 20.10.2015 2483.33 EEﬁSﬁNS.TEHNIC REABILITARE CALE RUL. TRAMVAI
F.21/02.11.2015 3,810.00 | SERVICI| LABORATOR
F.730/10.11.2015 2,483.33 gEgg(L)JNS TEHNIC REABILITARE CALE RUL, TRAMVAI
F.23/01.12.2015 2,580.00 | PREST SERV LABORATOR REABILIT CALE RULARE
F.738/08.12.2015 2,483.33 | SERV RESP TEHNIC REABILIT.CALE RULARE
F.778 15,12.2015 12,000.00 | PREST SERV REABILIT CALE RULARE
SITUATI LUCRAR] REABILITARE CALE RULARE INCINTA
1131.12.2015 363,202.01 DEPOU 51132
SITUATII LUCRAR! REABILITARE CALE RULARE INCINTA
11/31.12.2015 579,083.53 DEPOU S1132
F.746/ 21.04.2016 2483.33 EEES?JNS.TEHNIC REABILITARE CALE RUL. TRAMVAI
8067/31.12.2016 103,763 | SITUATII LUCRAR! REABILITARE CALE RULARE INCINTA
DEPCU 51132 7
6.ct. e
231.09 | RESTAURARE TRAMVAI EPOCA 64,629.27 | SITUATIE LUCRARI
TOTAL GENERAL 1,253,624

In urma analizei investitiilor in curs de executie la nivelul societétii, a fost constatati

existenta mai multor lucriri de investitie, in valoare totald de 44.988,35 lei, care au fost

incepute, dar care nu au fost puse in functiune din lipsa fondurilor. Astfel, prin decizia nr. 1/

30.01.2019 a Consiliului de Administratie a fost aprobata inregistrarea ca active necorporale

si amortizarea pe o perioadd de 5 ani a lucrarilor de investitii- in curs de executie, urmitoare:
1. AUTOMATE BILETE in valoare de 10,845.09 lei
IMPREJMUIRE PARCARE POD-INALT in valoare de 3,023.75 lei

2
3. CANAL VIZITARE AUTOBUZE in valoare de 6,445.91 lei
4. INTEGRARE SISTEM TICHETING in valoare de 24,673.60 lei

5. INVESTITII

In cursul anului 2018 s-au pus in functiune mijloace fixe achizitionate din surse proprii

in suma totald de 7.359,00 lei.

Astfel societatea a realizat urméitoarele investitii:
SISTEM VIDEO in valoare de 3.830 lei, pentru Statia de Inspectie Tehnici Periodica,
LAPTOP HP PROBOOK in valoare de 3.529 lei. |

6. CONCLUZII SI PROPUNERI:

Mentiondm ci activitatea de transport a avut continuitate, nu s-au inregistrat sincope

in derularea serviciului de transport public, pe parcursul celor 12 luni din anul 2018, resursele
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de muncd s-au distribuit in cadrul proceselor de productie, astfel incit si fie asiguratd
functionalitatea serviciului de transport, cit si mobilitatea cetitenilor in Municipiul Ploiesti.

Prin analiza indicatorilor economici realizati in anul 2018, fajd de BVC aprobat,
rectificat prin HCL nr. 563 / 2018, (anexa nr. 2 Executie bugetar 12 luni 2018 ) se constati
urmétoarele:

-0 realizare a veniturilor totale de 96,60% fati de BVC aprobat,

-0 realizare a cheltuielilor totale de 103,60% fatd de BVC aprobat.

Aviand n vedere rezultatul brut negativ al activitdtii economico — financiare aferent
anului 2018, respectiv pierderea de 5.082.073 lei, dupa aprobarea Situatiilor financiare anuale,
se va proceda la achizifia serviciului unui expert independent, pentru a intocmi o expertiza
contabila extrajudiciara, care si stabileascd pierderea care se acoperd de citre autoritatea
locald, pentru a fi depusd la municipiul Ploiesti in vederea supunerii aprobérii Consiliului

Local, conform contractului de delegare a serviciului de transport.

PROPUNERI pentru exercitiul economico - financiar 01.01 — 31.12.2019 -

> In{plementarea Regulamentului nr.1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar gi rutier de cilatorie, ale reglementdrilor nationale si ale Uniunii
Europene in vigoare din domeniul transporturilor rutiere, precum si ale
acordurilor si conventiilor internationale la care Roménia este parte in vederea
optimizarii, rentabilizirii §i modernizarii serviciului de transport public local,
care va clarifica aspectele privind decontarea activitiifii subventionate. De
mentionat faptul ¢i acest lucru presupune elaborarea si aprobarea unui nou
contract de delegare a serviciului de transport, elaborarea unei noi proceduri de
lucru, care poate fi realizatdi numai In parteneriat cu delegatarul si anume
Municipiul Ploiesti.

> Cooperarea cu Municipiul Ploiesti in calitatea sa de actionar majoritar, in
vederea modernizirii parcului de mijloace de transport, stiind ci intreaga flota
a T.C.E. SA Ploiesti inregistreaza o uzurd foarte mare.

» Ajustarea tarifului legitimatiei de cdlitorie pentru o zi.

% Revizuirea programului de transport public.

Director General, Director Financiar,
ing. Alexandri Nicolae ¢c. Monica Ténase
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RAPORT PRIVIND REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA
AIDIRECTORILOR CU CONTRACT DE MANDAT AI

T.C.E. S.A. PLOIESTI

Conducerea societatii a fost asigurata in anul 2018 de trei directori cu contract de mandat,
dupa cum urmeaza:

Director general: Alexandri Nicolae

Director de Exploatare: Ionelia Enescu

Director Financiar: Monica Tanase

Va prezentam, in vederea aprobarii nivelul de realizare a indicatorilor de performanta ai

directorilor cu contract de mandat, calculati dupa depunerea situatiilor financiare anuale 2018.

Nivelul de realizare a indicatorilor in anul 2018 a fost calculat raportandu-ne la anul

anterior, respectiv 2017.
Nr Criterii Obiective UM. | Indicatoride | Realizat | Realizat | Grad de indeplinire a
crt de de performanta performanta la31 la31 indicatorilor de
performanta . propusiase | dec.2017 | dec.2018 performanta pentru
(\;/ conform
deciziei
16/24.09.2018
0 1 2 3 4 - 5 6 T=(6/5y*1 | 8=(5/6)
00 *100
1 | Cifra Cresterea mii | Crestere 5.287 5.850 | 110,66 ..
de cifrei de | lei/lu | 0,5 %
afaceri afaceri, lunari | n3 y
2 | Plati Reducerea mii | Reducere 3.216 2.732 117,72 -.
restante volumului de § lei 1%
plati
3 | Creante Reducerea |mii | Reducere 3.041 381 798,16 |
restante volumului de | lei 5%







creante
restante
(in  preturi
' curente)
Productivitat | Cregterea Mii | Crestere 5.35 6,44 120,32
ea productivititii | lei/n | 0,5%
Muncii muncii W =|r.
W=venituri | venituri totale | med.
totale/nr.pers | /or.  mediu | Pers
. personal /Tuna ‘
Reducere Reducere mii | Reducere 1.013,66 | 423,51 239,35
pierdere pierdere lei/lu | pierdere
lunari nd lunara 3%
Evolutia Reducerea Nr.m | Reducerea 993 918 108,17
numirului de | numérului de | ed numaruiui de
salariati salariati sal. | salariati
cu 5%

(}\_

Cifra de afaceri avut o crestere de 10,66% fata de 31.12.2017 datorata cresterilor de tarife care

au avut influenta si asupra reducerii pierderii lunare.

Volumul platilor restante si al creantelor restante s-a diminuat fata de 31.12.2017.

Productivitatea muncii a inregistrat o crestere de 20,32% datorata atat cresterii veniturilor totale

cat si reducerii de personal.

Pierderea lunara in anul financiar 2018 fata de anul precedent a inregistrat o reducere de

139,35%.

Diregton ge
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Director financiar
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